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วัตถุประสงค์ 
 
 รายงานผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้  
กลุ่มบริหารงานบุคคล ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ได้ ดําเนินการรายงานผล 
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ อยู่ในอํานาจหน้าที่ของ 
กศจ. /อ.ก.ศ.จ. เชียงใหม่ ให้เป็นรูปแบบเดียวกัน สามารถนําข้อมูลไป ประกอบการพิจารณาในการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือประโยชน์ในการกําหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการ รักษาความเป็นธรรมและรักษามาตรฐาน 
การบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอบเขต 
 
 การรายงานนี้เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะที่อยู่ในอำนาจและหน้าที่ของ   
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 
 

หัวข้อการรายงาน 
 
1. ข้อมูลพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
2. ผลการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
5. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
6. แนวทางการดำเนินงานบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณ 2565 
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1. ข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
    (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 
 1.1 จํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง วิทยฐานะ 

จำนวน 
หมาย
เหตุ 

ตำแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

ตำแหน่ง 
ว่าง รวม 

1 ครูผู้ช่วย - 87 16 103  
2 คร ู - 275 3 278  
3 คร ู ครูชำนาญการ 254 2 256  
4 คร ู ครูชำนาญการพเิศษ 437 7 444  
5 คร ู ครูเช่ียวชาญ 1  2  
6 คร ู ครูเช่ียวชาญพิเศษ -    
7 รอง ผอ.สถานศึกษา - - - -  
8 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ชำนาญการ 7 3 11  
9 รองผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ชำนาญการพิเศษ 8 - 8  
10 รอง ผอ.ชำนาญการ รอง ผอ.เชี่ยวชาญ -    
11 ผอ.สถานศึกษา - - - -  
12 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ชำนาญการ 4 - 4  
13 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ชำนาญการพเิศษ 70 - 70  
14 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เช่ียวชาญ 2 - 2  
15 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เช่ียวชาญพิเศษ -    
16 ศธจ.      
17 รอง ศธจ.      
18 ผอ.สพท. ผอ.สพท.ชำนาญการพิเศษ     
19 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เชี่ยวชาญ 1  1  
20 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เชี่ยวชาญพิเศษ     
21 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.ชำนาญการ -    
22 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.ชำนาญการพิเศษ 3  3  
23 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.เชี่ยวชาญ -  -  
24 ศึกษานิเทศก์ -     

25 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 1  1  
26 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 14  14  



4 

ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง วิทยฐานะ 

จำนวน 
หมาย
เหตุ 

ตำแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

ตำแหน่ง 
ว่าง รวม 

27 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ     
28 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญพิเศษ     
29 เจ้าพนักงานธุรการ  5  5  
30 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี      
31 เจ้าพนักงานพัสด ุ -     
32 พนักงานธุรการ - 8  8  
33 ช่างครุภัณฑ ์  1  1  
34 ช่างไฟฟ้า - 27  27  
35 ช่างไม้ - 7  7  
36 พนักงานสถานที ่ - 1  1  
37 นักจัดการงานท่ัวไป - 3  3  
38 นักประชาสัมพันธ์ - 1  1  
39 นักวิชาการเงินและบญัชี - 6 2 8  
40 นักวิชาการพัสด ุ - 2  2  
41 นักทรัพยากรบุคคล - 7  7  
42 นิติกร - 2  2  
43 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 6  6  
44 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์  1  1  
45 นักวิชาการศึกษา - 4  4  
46 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 3  3  

รวม 1,248 33 1,281  

 
 1.2 จํานวนนักเรียน ประจําปีการศึกษา พ.ศ. 2564 (สพป.เชียงใหม่ เขต 1) 
ลำดับที่ ระดับ จำนวน (คน) หมายเหตุ 

 
1 

ก่อนประถมศึกษา 
อนุบาล 1 

 
285 

 

2 อนุบาล 2 1142  
3 อนุบาล 3 1410  

รวม 2837  
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ประถมศึกษา 
ประถมศึกษาปีที่ 1 

 
2846 

 

5 ประถมศึกษาปีที่ 2 2797  
6 ประถมศึกษาปีที่ 3 2858  



5 
ลำดับที่ ระดับ จำนวน (คน) หมายเหตุ 

7 ประถมศกึษาปีที่ 4 2626  
8 ประถมศึกษาปีที่ 5 2519  
9 ประถมศึกษาปีที่ 6 2454  

รวม 16,100  
 

10 
มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 

 
787 

 

11 มัธยมศึกษาปีที่ 2 691  
12 มัธยมศึกษาปีที่ 3 718  

รวม 2,196  
รวมทั้งสิ้น 21,133  

 1.3 จำนวนบุคลากรที่จ้างโดยใช้เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ หรือเงินบำรุงการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลำดับ
ที่ 

ตำแหน่ง 

จำนวนบุคลากร 

สอนในระดับ หมายเหต ุรวม 
(คน) 

แยกตามแหล่งงบประมาณ 
เงิน

งบประมาณ 
(คน) 

เงินนอก
งบประมาณ 

(คน) 

เงินบำรุง
การศึกษา 

(คน) 

1 ครูอัตราจ้าง 89 45 44  ประถมฯ,ขยาย
โอกาส 

 
2 เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล - -   
3 พนักงานทำความสะอาด 2 1 1  
4 นักการภารโรง 35 35   
5 พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 2   
6 
 
 
 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
พนักงานพิมพ์ดีด 
พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 

 
1 
56 

 
1 
47 

 
 
8 

 

ธุรการโรงเรียน 83 83   
คนสวน     

 รวมทั้งสิ้น 267 214 53    
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2. ผลการดําเนินงานตามอํานาจหน้าที่ตามมาตรา 23 (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ของ สพป.เชียงใหม่ เขต 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีดังนี้ 

อำนาจหน้าท่ี 
ผลการดำเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปัญหา/อุปสรรค 
(1) พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสําหรับ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา รวมทั้งการกําหนดจํานวนและอัตราตําแหน่ง 
และเกลี่ยอัตรากําลังใหส้อดคล้องกับนโยบายการ 
บริหารงานบุคคล ระเบียบและหลกัเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

 
✓ 

 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

(2) การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

✓ 
 

   

(3) การพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษา ในเขตพ้ืนที่ การศึกษาและข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาใน เขตพ้ืนที่การศึกษา 

✓ 
 

   

(4) เรื่องการดําเนินการทางวินัย การออกจาก
ราชการ การ อุทธรณ์ และการร้องทุกข์ ตามที่
กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม 

✓ 
 

   

(5) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจ การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรม 
การจัดสวัสดิการและการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน        
หน่วยงานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

✓ 
 

   

(6) กํากับ ดูแล ติดตามและประเมิน ผลการ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาของเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 

✓ 
 

   

(7) จัดทําและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาของ
เขตพ้ืนที่ การศึกษา 

✓ 
 

   

(8) จัดทํารายงานประจําปีเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในหน่วยงาน การศึกษา 

✓ 
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อำนาจหน้าท่ี 
ผลการดำเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปัญหา/อุปสรรค 

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงาน
บุคคล ในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ไม่อยู่ในอํานาจ และ
หน้าที่ของ ผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 

✓ 
 

   

(10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้พระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมายอ่ืน หรือ
ตามท่ี ก.ค.ศ. มอบหมาย 

✓ 
 

   

(11) กําหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษา
และ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุก
ระดับและทุกประเภท ประสานและส่งเสริมการ
บริหารและการจัด การศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัวองค์กรชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ในรูปแบบที่หลากหลาย 

✓ 
 

   

(12) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
การศึกษา 

✓ 
 

   

(13) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบการ
ประเมินผล การปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการ
ดําเนินงานในลักษณะ ตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการ
หรือหน่วยงานและสถานศึกษา ในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

✓ 
 

   

(14) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ
คณะกรรมการ ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ในภูมิภาค (ศึกษาธิการ
จังหวัด) 

✓ 
 

   

(15) กํากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน ของส่วนราชการหรือหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ 

✓ 
 

   

(16) วางแผนการจัดการศึกษาและพิจารณา
เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษา 

✓ 
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ปัญหา/อุปสรรค 
         (1) รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลอัตรากําลังของหน่วยงานมีความแตกต่างกัน แม้ว่างานอัตรากําลังต้อง 
ดําเนินการตามระเบียบ กฎเกณฑ์ และรูปแบบการคํานวณที่กําหนด โดยหน่วยงานต้นสังกัดมอบนโยบายให้ 
รวบรวมข้อมูลกําลังคนทุกด้านเพ่ือจัดทําแผนการบริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ ซึ่งไม่ได้กําหนด 
รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นแบบแผนที่ชัดเจน ซึ่งที่ผ่านมาพบว่าแต่ละจังหวัด การรายงานข้อมูลอัตรากําลัง 
ประกอบการนําเสนอข้อมูลเข้าที่ประชุม อกศจ. และ กศจ. ของแต่ละจังหวัด มีชุดข้อมูลที่ต่างกัน ลักษณะการ 
จําแนกข้อมูลต่างกัน การให้รายละเอียดสภาพอัตรากําลังมีความยุ่งยากพอสมควร  รวมทั้งมีการจัดเก็บข้อมูลใน 
รูปแบบที่ต่างกัน เพ่ือสามารถใช้งานได้ง่ายและเป็นปัจจุบันที่ทันต่อการใช้งาน 
  - ด้านตัวบุคคลที่ เป็นเจ้าหน้าที่ งานอัตรากําลังของเขตพ้ืนที่การศึกษา และของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมีความรู้ความเข้าใจด้านงานอัตรากําลังยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน มีป ระเด็นความเห็นทั้งที่
สอดคล้องและไม่ สอดคล้องกัน ซึ่งอาจส่งผลถึงการวิเคราะห์การใช้อัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่งที่ไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 

(2) ด้วยระบบที่กําหนดให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้จัดทําข้อมูลและส่งต่อให้กับสํานักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดในฐานะฝ่ายเลขานุการของ กศจ. เป็นผู้ดําเนินการ แต่ในสภาพความเป็นจริงสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด ไม่ได้มีฐานข้อมูลที่จะเป็นการช่วยตรวจสอบความถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ให้กับเขตพ้ืนที่ได้ จึงไม่
อาจรู้ว่าข้อมูล เหล่านั้นถูกหรือผิดมากน้อยเพียงใด 

(3) การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกหน่วยงานการศึกษาจะต้อง
ดําเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด แต่ในเรื่องของแนวปฏิบัติเป็นอํานาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ต้นสังกัดที่ จะต้องกําหนดรูปแบบหรือปฏิทินการดําเนินการให้หน่วยงานในสังกัดดําเนินการให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และ เมื่อดําเนินการแล้วก็จะต้องเสนอให้สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝ่ายเลขานุการเสนอต่อ กศจ. 
เพ่ือพิจารณา แต่ในสภาพความเป็นจริงสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดซึ่งเป็นหน่วยงานที่ต้องมีภารกิจในการบูรณาการ 
การศึกษาของทุกหน่วยงานการศึกษาในจังหวัด โดยขึ้นตรงต่อสํานักงานปลัดกระทรวง ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา จึงทําให้
ไม่สามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจนให้กับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ อีกทั้งสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดไม่ไดม้ีฐานข้อมูลที่จะเป็นการช่วยตรวจสอบความถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ให้กับเขตพ้ืนที่ได้ 

(4) องค์ประกอบของ อกศจ. และ กศจ. ในเรื่องของสัดส่วนของกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะ
ด้านการ บริหารงานบุคคลและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย มีไม่เพียงพอ 
  - ความไม่ชัดเจนในข้อกฎหมายที่บังคับใช้ในปัจจุบันที่คาบเกี่ยวกันเรื่องอํานาจระหว่างสํานักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษากับสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 

(5) ขั้นตอนการสั่งการของราชการในการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับ ทราบ เป็นขั้นตอนที่ค่อนข้างยาวและค่อนข้างล่าช้า เช่นการส่งผลงานเพ่ือคัดเลือกทําให้บางครั้งผู้ที่
สนใจจะส่งผล งานเข้ารับการคัดเลือก ไม่สามารถดําเนินการได้ทันตามห้วงเวลาที่กําหนด 

(6) การจัดข้อมูลการรายงานการบริหารงานบุคคล ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เดิมให้ทุกเขต
พ้ืนที่รายงาน ข้อมูล  แต่ปัจจุบันกําหนดให้สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นหน่วยงานบูรณาการการศึกษาในจังหวัด 
และไม่ได้ กําหนดขอบเขตการทํางาน แนวปฏิบัติ หรือสร้างความเข้าใจให้หน่วยงานทางการศึกษาให้รับทราบและ
ถือปฏิบัติ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ความไม่ชัดเจนนี้จึงค่อนข้างเป็นอุปสรรคในการดําเนินงานในการขอรับการ
สนับสนุน ข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ 

(7) ด้วยโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการที่แต่ละส่วนราชการไม่ได้ขึ้นตรงต่อกัน การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ในสังกัดระดับจังหวัดจึงต้องปฏิบัติตามแนวทางของส่วนราชการนั้น ๆ เมื่อต้องเสนอเรื่องขอความ



9 
เห็นชอบต่อองค์ คณะบุคคล ผ่านสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝ่ายเลขานุการ บางครั้งจึงไม่สามารถทราบ
แนวปฏิบัติหรือ ระเบียบการดําเนินการของแต่ละส่วนราชการในเรื่องนั้น  

(8) การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน โครงการที่กําหนดไว้ไม่ได้รับการขับเคลื่อน ทําให้
แผนไม่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 
  - หน่วยงานทางการศึกษายังให้ความตระหนักในเรื่องของการเสนอโครงการในแผนพัฒนา
การศึกษาค่อนข้างน้อย 

(9) การจัดเก็บข้อมูลไม่ครอบคลุมตามตัวชี้วัด 
(10) หน่วยงานทางการศึกษารวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติขาดความรู้ความเข้าใจในมิติของการจัด

การศึกษาท่ีต้อง บูรณาการร่วมกันในภาพรวมของจังหวัด 
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3. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล สพป.เชียงใหม่ เขต 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เรื่องท่ีดำเนินการ 
จำนวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

(1) การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
     (2) การควบคุม จัดทำทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา บุคลากร ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว
(ท่ีเป็นตำแหน่งทำหน้าที่ครู) 
     (3) การควบคุมจัดทำเกณฑ์อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์หรือกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ.
กำหนด 
     (4) การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตำแหน่ง การกำหนดตำแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ท่ีเป็นตำแหน่งทำหน้าที่ครู) 
     (5) การตดัโอน การกำหนดตำแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เฉพาะกรณีอัตราว่าง การ
เกลีย่พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว   (ท่ีเป็นตำแหน่งทำหน้าที่ครู) 
     (6) ดำเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง การจัดสรร
อัตราข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว   (ท่ีเป็นตำแหน่งทำ
หน้าที่ครู) 
     (๗) การบริหารดำเนินการเกี่ยวกับ พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว  
(ท่ีเป็นตำแหน่งทำหน้าที่ครู) ตามกรอบหรือที่ได้รับจัดสรร 
     (8) ปฏิบัติงานในงานแต่งตั้ง ย้าย ที่เก่ียวกับ 

 8.1) การการดำเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

8.๒) ดำเนินการขอและพิจารณาย้ายภายในและระหว่างสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา   

- สายงานบริหารการศึกษา  
-  สายงานบริหารสถานศึกษา 
-  สายงานการสอน ตำแหน่งครู 
-  สายงานนิเทศการศึกษา  
- สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38ค(2) 
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เรื่องท่ีดำเนินการ 
จำนวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

 
21) การดำเนินการจัดทำบัตรประจำตัวข้าราชการ/บำนาญ/ลูกจ้าง 
22) การดำเนินการออกหนังสือรับรองบุคคล 
23) การบริการให้ยืม ก.พ.7, ก.ค.ศ.16 และรับรองสำเนาถูกต้อง 
24) การดำเนินการการขอลาออกจากราชการ 
25) การดำเนินการเกี่ยวกับการถึงแก่กรรม 
26) ดำเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษามีวิทยฐานะชำนาญการ รายละ 7 ครั้ง 
27) ดำเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ รายละ 7 ครั้ง 
28) ดำเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญ รายละ 5 ครั้ง 
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4. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล  (เรียงลําดับตามความสําคัญ)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน่วยงานประสบปัญหาในการบริหารงานบุคคล เรื่องใดบ้าง และมีการ
ดําเนินการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคลที่สําคัญ อย่างไร 

 

 
 
 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
(1) การดํ าเนินการในบางเรื่อง 
บางครั้ ง  ส่ วน ราชการกํ าหนด
ปฏิทินการดําเนินการที่กระชั้นชิด 
จึงเป็นสภาวะเร่งรีบของหน่วยงาน
การศึกษาที่เป็นผู้ปฏิบัติที่จะต้อง 
จัดทําข้อมูลให้ทันต่อห้วงเวลาของ
ก ารนํ า เส น อ  ก ศ จ . จึ งทํ า ให้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่ง
ข้อมูลให้กับฝ่ายเลขานุการ กศจ. 
ล่าช้าไปด้วย 

(1) ใช้วิธีการประสานงานแบบไม่
เป็นทางการ เช่น โดยวาจา ทาง 
LINE การส่งไฟล์ข้อมูลก่อนการ
นําส่งหนังสือราชการ หรือหากเป็น
เอกสารที่ต้องแนบประกอบการ
ประชุมก็จะให้หน่ วยงานนั้น  ๆ 
นํามาในวันประชุม โดยให้จัดส่ง 
เฉพาะข้ อมู ลที่ สํ าคัญ บรรจุ ใน
ระเบียบวาระเป็นการเบื้องต้นก่อน 
เพ่ือให้ ฝ่ ายเลขานุ การสามารถ
จัดทําเอกสารได้ทัน กําหนดห้วง
เวลาของการประชุม รวมทั้งในเรื่อง
สํ าคัญ  หรือ เรื่อ งที่ ยั ง เข้ า ใจ ไม่
ตรงกัน ก่อนวันประชุมก็จะประชุม
ร่วมกันทุกหน่วยงาน เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจให้ เป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน 

(2) การใช้วิธีการประสานงานแบบ
ไม่เป็นทางการ ทาง LINE ที่ผ่านมา
ทําให้งานแล้วเสร็จตามาหนดเวลา 
และทั้งสองฝ่ายเริ่มให้ความร่วมมือ
และเข้าใจในระบบการทํางานของ
กั น และกั น ม ากขึ้ น  เริ่ ม เข้ า ใจ
บทบาทของแต่ละฝ่าย 
 

(2 ) รูป แบ บ การจั ด เก็ บ ข้ อมู ล
อัตรากําลัง ของหน่วยงานมีความ
แตกต่ างกั น  แต่ ล ะห น่ วย งาน
การศึ กษามี ชุ ดข้อมู ลที่ ต่ างกัน 
ลักษณะการจําแนกข้อมูลต่างกัน 
ก า ร ให้  ร า ย ล ะ เ อี ย ด ส ภ า พ
อัตรากําลังต่างกัน รวมทั้งไม่มีการ
จัดเก็บข้อมูลในรูปแบบที่ สามารถ
ใช้งานได้ง่าย ข้อมูลจึงไม่มีความ 
เป็นปัจจุบันที่ทันต่อการใช้งาน 

(2) การประสานงาน การทบทวน
ล่าช้า การสร้างความเข้าใจ รวมทั้ง
จัดทําระบบ การจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลระดับหน่วยงาน การศึกษา
เพ่ือให้ มี ข้อมูล ในภาพรวมของ 
จังหวัด 

(2) ข้อมูลมีความชัดเจนมากขึ้น 
ระหว่างหน่วยงานเริ่มมีแนวทางใน
การดําเนินงาน ในทิศทางเดียวกัน
มากขึ้น 
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5. ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 

 (1) การจัดทําข้อมูลสารสนเทศของทุกหน่วยงานการศึกษาในจังหวัดถือเป็นสิ่งที่สําคัญและควรดำเนินการ 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับคำสั่งจากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือประโยชน์ต่อการนําไปเป็นฐานข้อมูลใน
การดําเนินการของทุกส่วนราชการ แต่ในสภาพปัจจุบันหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัดไม่เข้าใจบทบาทของ
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดที่จะต้องนําข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆเหล่านั้นมาจัดทําเป็นสารสนเทศในภาพรวมของ
จังหวัดเท่าที่ควร ควรให้หน่วยงานต้นสังกัดสร้างการรับรู้ให้กับหน่วยภายใต้สังกัดในระดับจังหวัด เพ่ือรับทราบและ
ให้ความร่วมมือต่อไป 
 (2) ควรเพ่ิมสัดส่วนผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมายในคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดให้มีอย่างน้อย 3 คน 
เพ่ือให้คานและดุลกันระหว่างนักกฎหมายด้วยกัน  
 (3) การดําเนินการพิจารณากลั่นกรองของคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดในสภาพปัจจุบันที่ต้อง
พิจารณาทั้งเรื่องการบรรจุ การแต่งตั้ง การโยกย้าย การดําเนินการทางวินัย การกําหนดวิทยฐานะและสิทธิ 
ประโยชน์ต่าง ๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ งการดําเนินการทางวินัย ซึ่งในแต่ละครั้งของ 
การประชุมมีวาระการประชุมที่ต้องนำเสนอเพ่ือพิจารณาเป็นจํานวนมาก ดังนั้น เพ่ือให้การพิจารณาของ
คณะกรรมการเป็นไปด้วยความ รอบคอบ จึงเห็นว่าควรกําหนดให้มีคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพิจารณางานวินัย
เป็นการเฉพาะ เพราะการพิจารณาเรื่องต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านกฎหมายและพิจารณาอย่างความ
รอบคอบ และละเอียดถี่ถ้วน  
 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
(3) เจ้าหน้าที่งานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาและสํ านั ก งาน
ศึกษาธิการจังหวัดมีความรู้ ความ
เข้ า ใ จ ใน เรื่ อ ง ต่ า ง ๆ  ที่ ต้ อ ง
ดําเนินการ ร่วมกันยังไม่ครอบคลุม
ทุกด้าน มีประเด็น ความเห็นที่
สอดคล้องและไม่สอดคล้องกัน 

(3) ประสานงานเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในประเด็นปัญหา การใช้
เอกสารราชการ ระเบียบกฎหมาย
อ้างอิง การระดมสมอง และรับฟัง
จากผู้ที่มีความรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างกัน 

(3) เจ้าหน้าที่ระหว่างหน่วยงานเริ่ม
เข้าใจ และให้การยอมรับในการ
ดําเนินงานของกันและกันมากขึ้น 

(4) การกําหนดแผนและแนวปฏิบัติ
ใน การบูรณาการการทํางานระดับ
จั งห วัด  ไม่ ชั ด เจน  การดํ า เนิ น
นโยบายอย่างเร่งด่วน และต้องการ
ผลลัพธ์ในเวลาอันสั้น สิ่งที่ ตามมา
คือ ความขัดแย้งทางความคิดและ 
เป้าหมาย ความบกพร่องในขั้นตอน
การ ปฏิบัติ 

(4 ) พยายามเรียนรู้สิ่ งใหม่และ
ปรับตัว เพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
ซึ่งที่ผ่านมา หน่วยงานต้นสังกัดก็ได้
ดําเนินการ แก้ปัญหาโดยการจัดทํา
คู่มือการดําเนินงาน รวมทั้งการจัด
อบรมพัฒนา บุคลากร 

(4) เมื่อมีคู่มือและแนวปฏิบัติ การ
ทํางาน จึงเริ่มเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
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6.  แนวทางการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณ 2565 

1. วางแผนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ระหว่าง สพท.และ กศจ. ด้วยการทำ 
ให้บุคลากรได้ม ีการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของตนอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ  มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 2. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลทั้งในและนอกองค์กร สร้างเครือข่ายกับนักบริหารงานบุคคล
นอกหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดมุมมองในการปฏิบัติงานที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรขององค์กรในการให้ความรู้และ ทักษะการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนา
ทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการ ทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4 การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุน และประสานกับระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา 
5. ดำเนินการพัฒนาออกแบบและจัดทำคู่มือในการติดตามประเมินผล  
6. จัดทำโครงการนำร่องการพัฒนาระบบติดตามประเมินผลเพ่ือการบริหารงานบุคคล 
7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการเชื่อมโยงเครือข่าย  ดำเนินการพัฒนา และวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศการบริหารงานบุคคลโดยออกแบบและวางระบบฐานข้อมูล นำระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการ
สื่อสารมาใช้เพื่อการบริหารและจัดการ ระบบงานสารสนเทศ  
 

ขอรับรองว่า รายงานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฉบับนี้เป็น ข้อมูล
ถูกต้องเป็นจริงทุกประการ 

 
                                                 

ลงชื่อ       
      (นายสมพงศ์  พรมจันทร)์ 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ผู้รายงาน 
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ส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 1

อำคำรอ ำนวยกำรกลำงช้ัน 4 ศำลำกลำงจงัหวดัเชียงใหม่

ต ำบลช้ำงเผือก อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ 50300

โทร. 0 5311 2333 โทรสำร 0 5311 2677


