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รายงานผลการบริหารงานบคุคล  

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

(ตั้งแต 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

 

 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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วัตถุประสงค 

 

 รายงานผลการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงคเพ่ือให  

กลุมบริหารงานบุคคล ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 ได ดําเนินการรายงานผล 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี อยูในอํานาจหนาท่ีของ 

กศจ. /อ.ก.ศ.จ. เชียงใหม ใหเปนรูปแบบเดียวกัน สามารถนําขอมูลไป ประกอบการพิจารณาในการบริหารงาน

บุคคล เพ่ือประโยชนในการกําหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑและวิธีการ รักษาความเปนธรรมและรักษามาตรฐาน 

การบริหารงานบุคคล และพิทักษระบบคุณธรรมของขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 

 

ขอบเขต 

 

 การรายงานนี้เปนรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะท่ีอยูในอํานาจและหนาท่ีของ   

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

 

 

หัวขอการรายงาน 

 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

2. ผลการดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกลุมบริหารงานบุคคล 

3. ปริมาณงานของกลุมบริหารงานบุคคล 

4. ปญหาและการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคล 

5. ขอเสนอแนะในการบรหิารงานบุคคล 

 

  
          
                                                                        
                                                                            (นายรตนภูมิ  โนสุ) 

                                               ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

             พฤศจิกายน  2562 
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1. ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

 (ตั้งแต 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 1.1 จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ลําดับ

ท่ี 
ตําแหนง วิทยฐานะ 

จํานวน 

หมาย

เหตุ 

ตําแหนง

ท่ีมีคน

ครอง 

ตําแหนง 

วาง รวม 

1 ครูผูชวย - 115  115  

2 คร ู - 211 43 254  

3 คร ู ครูชํานาญการ 204  204  

4 คร ู ครูชํานาญการพิเศษ 509  509  

5 คร ู ครูเช่ียวชาญ 2  2  

6 คร ู ครูเช่ียวชาญพิเศษ -    

7 รอง ผอ.สถานศึกษา - - - -  

8 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ชํานาญการ 3 8 11  

9 รองผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ชํานาญการพิเศษ 4 - 4  

10 รอง ผอ.ชํานาญการ รอง ผอ.เช่ียวชาญ -    

11 ผอ.สถานศึกษา - - - -  

12 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ชํานาญการ 5  5  

13 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ชํานาญการพิเศษ 72 - 72  

14 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เช่ียวชาญ 4  4  

15 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เช่ียวชาญพิเศษ -    

16 ศธจ.      

17 รอง ศธจ.      

18 ผอ.สพท. ผอ.สพท.ชํานาญการพิเศษ     

19 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เช่ียวชาญ 1  1  

20 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เช่ียวชาญพิเศษ     

21 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.ชํานาญการ -    

22 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.ชํานาญการพิเศษ 3  3  

23 รอง ผอ.สพท. รองผอ.สพท.เช่ียวชาญ 1  1  

24 ศึกษานิเทศก -     

25 ศึกษานิเทศก ศึกษานิเทศกชํานาญการ 1  1  

26 ศึกษานิเทศก ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 14  14  
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ลําดับ

ท่ี 
ตําแหนง วิทยฐานะ 

จํานวน 

หมาย

เหตุ 

ตําแหนง

ท่ีมีคน

ครอง 

ตําแหนง 

วาง รวม 

27 ศึกษานิเทศก ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญ     

28 ศึกษานิเทศก ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญพิเศษ     

29 เจาพนักงานธุรการ  5  5  

30 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  

31 เจาพนักงานพัสด ุ - 1  1  

32 พนักงานธุรการ - 11  11  

33 ชางครุภัณฑ  1  1  

34 ชางไฟฟา - 31  31  

35 ชางไม - 13  13  

36 พนักงานสถานท่ี - 1  1  

37 นักจัดการงานท่ัวไป - 3  3  

38 นักประชาสัมพันธ - 1  1  

39 นักวิชาการเงินและบัญชี - 4 4 8  

40 นักวิชาการพัสด ุ - 1 1 2  

41 นักทรัพยากรบุคคล - 6 1 7  

42 นิติกร -  2 2  

43 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - 6  6  

44 นักวิชาการคอมพิวเตอร  1  1  

45 นักวิชาการศึกษา - 5  5  

46 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 3  3  

รวม 1,244 59 1,303  

 

 1.2 จํานวนนักเรียน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สพป.เชียงใหม เขต 1) 

ลําดับท่ี ระดับ จํานวน (คน) หมายเหตุ 

 

1 

กอนประถมศึกษา 

อนุบาล 1 

 

316 

 

2 อนุบาล 2 1271  

3 อนุบาล 3 1425  

รวม 3022  

 

4 

ประถมศึกษา 

ประถมศึกษาปท่ี 1 

 

2989 

 

5 ประถมศึกษาปท่ี 2 2646  

6 ประถมศึกษาปท่ี 3 2559  
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ลําดับท่ี ระดับ จํานวน (คน) หมายเหตุ 

7 ประถมศึกษาปท่ี 4 2536  

8 ประถมศึกษาปท่ี 5 2498  

9 ประถมศึกษาปท่ี 6 2508  

รวม 15,736  

 

10 

มัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 

 

807 

 

11 มัธยมศึกษาปท่ี 2 816  

12 มัธยมศึกษาปท่ี 3 665  

รวม 2,288  

รวมท้ังส้ิน 21,036  

 1.3 จํานวนบุคลากรท่ีจางโดยใชเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ หรือเงินบํารุงการศึกษา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ลําดับ

ที่ 
ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร 

สอนในระดับ หมายเหต ุรวม 

(คน) 

แยกตามแหลงงบประมาณ 

เงิน

งบประมาณ 

(คน) 

เงินนอก

งบประมาณ 

(คน) 

เงินบํารุง

การศึกษา 

(คน) 

1 ครูอัตราจาง 96 96   ประถมฯ,ขยาย

โอกาส 
 

2 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล - -   

3 พนักงานทําความสะอาด 2 1 1  

4 นักการภารโรง 42 42   

5 พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 2   

6 

 

 

 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

พนักงานพิมพดีด 

 

1 

 

1 

  

ธุรการโรงเรียน 87 87   

คนสวน     

 รวมท้ังสิ้น 230 229 1    
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2. ผลการดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีตามมาตรา 23 (พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ของ สพป.เชียงใหม เขต 1 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีดังนี้ 

อํานาจหนาท่ี 
ผลการดําเนินงาน 

ดีมาก ดี ตองปรับปรุง ปญหา/อุปสรรค 

(1) พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสําหรับ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา รวมท้ังการกําหนดจํานวนและอัตราตําแหนง 

และเกลี่ยอัตรากําลังใหสอดคลองกับนโยบายการ 

บริหารงานบุคคล ระเบียบและหลกัเกณฑท่ี ก.ค.ศ.กําหนด 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) การบรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  

 
  

(3) การพิจารณาความดีความชอบของผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาในหนวยงาน

การศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี การศึกษาและขาราชการครู

และบคุลากรทางการศึกษาใน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  
 

  

(4) เรื่องการดําเนินการทางวินัย การออกจาก

ราชการ การ อุทธรณ และการรองทุกข ตามท่ี

กําหนดไวในพระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการครู

และบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม 

  
 

  

(5) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสราง

ขวัญกําลังใจ การปกปองคุมครองระบบคุณธรรม 

การจัดสวัสดิการและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน        

หนวยงานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  
 

  

(6) กํากับ ดูแล ติดตามและประเมิน ผลการ

บริหารงานบุคคลของขาราชการ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในหนวยงานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา 

  
 

  

(7) จัดทําและพัฒนาฐานขอมูลขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในหนวยงานการศึกษาของ

เขตพ้ืนท่ี การศึกษา 

  
 

  

(8) จัดทํารายงานประจําปเก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคล ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในหนวยงาน การศึกษา 

  
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อํานาจหนาท่ี 
ผลการดําเนินงาน 

ดีมาก ดี ตองปรับปรุง ปญหา/อุปสรรค 

(9) พิจารณาใหความเห็นชอบเรื่องการบริหารงาน

บุคคล ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไมอยูในอํานาจ และ

หนาท่ีของ ผูบริหารของหนวยงานการศึกษา 

  
 

  

(10) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีบัญญัติไวพระราชบัญญัติ 

ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม กฎหมายอ่ืน หรือ

ตามท่ี ก.ค.ศ. มอบหมาย 

  
 

  

(11) กําหนดยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษา

และ การสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุก

ระดับและทุกประเภท ประสานและสงเสริมการ

บริหารและการจัด การศึกษาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมท้ังสงเสริม และสนับสนุนการจัด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัวองคกรชุมชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

  
 

  

(12) พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนา

การศึกษา 

  
 

  

(13) พิจารณาและใหความเห็นชอบกรอบการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการ

ดําเนินงานในลักษณะ ตัวชี้วัดรวมของสวนราชการ

หรือหนวยงานและสถานศึกษา ในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

  

(14) เสนอความเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล

ของ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ

คณะกรรมการ ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในภูมิภาค (ศึกษาธิการ

จังหวัด) 

  
 

  

(15) กํากับ เรงรัด ติดตาม และประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน ของสวนราชการหรือหนวยงานและ

สถานศึกษาในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

  

(16) วางแผนการจัดการศึกษาและพิจารณา

เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณใหแกสถานศึกษา 

  
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ปญหา/อุปสรรค 
         (1) รูปแบบการจัดเก็บขอมูลอัตรากําลังของหนวยงานมีความแตกตางกัน แมวางานอัตรากําลังตอง 
ดําเนินการตามระเบียบ กฎเกณฑ และรูปแบบการคํานวณท่ีกําหนด โดยหนวยงานตนสังกัดมอบนโยบายให 
รวบรวมขอมูลกําลังคนทุกดานเพ่ือจัดทําแผนการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี ซ่ึงไมไดกําหนด 
รูปแบบการจัดเก็บขอมูลใหเปนแบบแผนท่ีชัดเจน ซ่ึงท่ีผานมาพบวาแตละจังหวัด การรายงานขอมูลอัตรากําลัง 
ประกอบการนําเสนอขอมูลเขาท่ีประชุม อกศจ. และ กศจ. ของแตละจังหวัด มีชุดขอมูลท่ีตางกัน ลักษณะการ 
จําแนกขอมูลตางกัน การใหรายละเอียดสภาพอัตรากําลังมีความยุงยากพอสมควร  รวมท้ังมีการจัดเก็บขอมูลใน 
รูปแบบท่ีตางกัน เพ่ือสามารถใชงานไดงายและเปนปจจุบันท่ีทันตอการใชงาน 
  - ดานตัวบุคคลท่ีเปนเจาหนาท่ีงานอัตรากําลังของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และของสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมีความรูความเขาใจดานงานอัตรากําลังยังไมครอบคลุมทุกดาน มีประเด็นความเห็นท้ังท่ี
สอดคลองและไม สอดคลองกัน ซ่ึงอาจสงผลถึงการวิเคราะหการใชอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงท่ีไมเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ี กําหนด 

(2) ดวยระบบท่ีกําหนดใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูจัดทําขอมูลและสงตอใหกับสํานักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดในฐานะฝายเลขานุการของ กศจ. เปนผูดําเนินการ แตในสภาพความเปนจริงสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด ไมไดมีฐานขอมูลท่ีจะเปนการชวยตรวจสอบความถูกตองในเรื่องตาง ๆ ใหกับเขตพ้ืนท่ีได จึงไม
อาจรูวาขอมูล เหลานั้นถูกหรือผิดมากนอยเพียงใด 

(3) การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกหนวยงานการศึกษาจะตอง
ดําเนินการตาม หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด แตในเรื่องของแนวปฏิบัติเปนอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน
ตนสังกัดท่ี จะตองกําหนดรูปแบบหรือปฏิทินการดําเนินการใหหนวยงานในสังกัดดําเนินการใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน และ เม่ือดําเนินการแลวก็จะตองเสนอใหสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝายเลขานุการเสนอตอ กศจ. 
เพ่ือพิจารณา แตในสภาพความเปนจริงสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดซ่ึงเปนหนวยงานท่ีตองมีภารกิจในการบูรณาการ 
การศึกษาของทุกหนวยงานการศึกษาในจังหวัด โดยข้ึนตรงตอสํานักงานปลัดกระทรวง ไมใชผูบังคับบัญชา จึงทําให
ไมสามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนใหกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาได อีกท้ังสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดไมไดมีฐานขอมูลท่ีจะเปนการชวยตรวจสอบความถูกตองในเรื่องตาง ๆ ใหกับเขตพ้ืนท่ีได 

(4) องคประกอบของ อกศจ. และ กศจ. ในเรื่องของสัดสวนของกรรมการท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิเฉพาะ
ดานการ บริหารงานบุคคลและมีประสบการณดานกฎหมาย มีไมเพียงพอ 
  - ความไมชัดเจนในขอกฎหมายท่ีบังคับใชในปจจุบันท่ีคาบเก่ียวกันเรื่องอํานาจระหวางสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากับสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 

(5) ข้ันตอนการสั่งการของราชการในการแจงประชาสัมพันธใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับ ทราบ เปนข้ันตอนท่ีคอนขางยาวและคอนขางลาชา เชนการสงผลงานเพ่ือคัดเลือกทําใหบางครั้งผูท่ี
สนใจจะสงผล งานเขารับการคัดเลือก ไมสามารถดําเนินการไดทันตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

(6) การจัดขอมูลการรายงานการบริหารงานบุคคล ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เดิมใหทุกเขต
พ้ืนท่ีรายงาน ขอมูล  แตปจจุบันกําหนดใหสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเปนหนวยงานบูรณาการการศึกษาในจังหวัด 
และไมได กําหนดขอบเขตการทํางาน แนวปฏิบัติ หรือสรางความเขาใจใหหนวยงานทางการศึกษาใหรับทราบและ
ถือปฏิบัติ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ความไมชัดเจนนี้จึงคอนขางเปนอุปสรรคในการดําเนินงานในการขอรับการ
สนับสนุน ขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ 

(7) ดวยโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการท่ีแตละสวนราชการไมไดข้ึนตรงตอกัน การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน ในสังกัดระดับจังหวัดจึงตองปฏิบัติตามแนวทางของสวนราชการนั้น ๆ เม่ือตองเสนอเรื่องขอความ
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เห็นชอบตอองค คณะบุคคล ผานสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดในฐานะฝายเลขานุการ บางครั้งจึงไมสามารถทราบ
แนวปฏิบัติหรือ ระเบียบการดําเนินการของแตละสวนราชการในเรื่องนั้น  

(8) การขับเคลื่อนสูการปฏิบัติไมเปนไปตามแผน โครงการท่ีกําหนดไวไมไดรับการขับเคลื่อน ทําให
แผนไม สามารถปฏิบัติงานไดอยางแทจริง 
  - หนวยงานทางการศึกษายังใหความตระหนักในเรื่องของการเสนอโครงการในแผนพัฒนา
การศึกษาคอนขางนอย 

(9) การจัดเก็บขอมูลไมครอบคลุมตามตัวชี้วัด 
(10) หนวยงานทางการศึกษารวมท้ังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติขาดความรูความเขาใจในมิติของการจัด

การศึกษาท่ีตอง บูรณาการรวมกันในภาพรวมของจังหวัด 
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3. ปริมาณงานของกลุมบริหารงานบุคคล สพป.เชียงใหม เขต 1 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

  

เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

(1) การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     (2) การควบคุม จัดทําทะเบียนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา บุคลากร ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว
(ท่ีเปนตําแหนงทําหนาท่ีครู) 
     (3) การควบคุมจัดทําเกณฑอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหเปนไปตาม หลักเกณฑหรือกรอบอัตรากําลังท่ี ก.ค.ศ.
กําหนด 
     (4) การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขตําแหนง การกําหนดตําแหนงขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว (ท่ีเปนตําแหนงทําหนาท่ีครู) 
     (5) การตัดโอน การกําหนดตําแหนง ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เฉพาะกรณีอัตราวาง การ
เกลี่ยพนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว   (ท่ีเปนตําแหนงทําหนาท่ีครู) 
     (6) ดําเนินการเก่ียวกับการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง การจัดสรร
อัตราขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว   (ท่ีเปนตําแหนงทํา
หนาท่ีครู) 
     (๗) การบริหารดําเนินการเก่ียวกับ พนักงานราชการ ลูกจางชั่วคราว  
(ท่ีเปนตําแหนงทําหนาท่ีครู) ตามกรอบหรือท่ีไดรับจัดสรร 
     (8) ปฏิบัติงานในงานแตงตั้ง ยาย ท่ีเก่ียวกับ 

 8.1) การการดําเนินการเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการยาย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

8.๒) ดําเนินการขอและพิจารณายายภายในและระหวางสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

- สายงานบริหารการศึกษา  
-  สายงานบริหารสถานศึกษา 
-  สายงานการสอน ตําแหนงครู 
-  สายงานนิเทศการศึกษา  
- สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38ค(2) 
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เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

        8.3) การแตงตั้ง ยาย ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีขอ
ยายท้ังภายในและระหวางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
             - สายงานบริหารการศึกษา  
             - สายงานบริหารสถานศึกษา  
             - สายงานการสอน ตําแหนงครู 
             - สายงานนิเทศการศึกษา  
            - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38ค(2)     
         8.4) การแตงตั้ง/ยายกรณีตัดโอนตําแหนงและอัตราเงินเดือน
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามตัวไปแตงตั้งในหนวยงานทาง
การศึกษาใหมท้ังภายในและระหวาง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
                  - สายงานบรหิารการศึกษา  
                   - สายงานบริหารสถานศึกษา  
                 - สายงานการสอน ตําแหนงครู 
                 - สายงานนิเทศการศึกษา  
                 - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2)   
                   กรณีมีคนครอง 
    (9) การชวยราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       - สายงานบริหารการศึกษา  
       - สายงานบริหารสถานศึกษา  
       - สายงานการสอน ตําแหนงครู 
       - สายงานนิเทศการศึกษา  
       - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2)  
10) การบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ตําแหนงครูผูชวย ในบัญชี กศจ.เชียงใหม  
      10.1 ผูสอบแขงขันได ตําแหนงครูผูชวย 
      10.2 ผูไดรับการคัดเลือก ตําแหนงครูผูชวย 
11) การแตงตั้งครูผูชวยซ่ึงผานการประเมินเตรียมความพรอมและพัฒนา

อยางเขม  ใหดํารงตําแหนงครู 

12) การเกษียณอายุราชการ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
13) การจัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและลูกจางประจํา 
14) การดําเนินการขอเพ่ิมวุฒิ 
15) การดําเนินการขอเปลี่ยนแปลงประวัติ 
16) การขอยกเวนการเกณฑทหาร 
17) การขอพระราชทานเพลิงศพ 
18) การขออนุญาตลากิจและลาทัศนศึกษาไปตางประเทศ 
19) การขอเครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิมาลา 
20) การคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ 
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เรื่องท่ีดําเนินการ 
จํานวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 

        
21) การดําเนินการจัดทําบัตรประจําตัวขาราชการ/บํานาญ/ลูกจาง 
22) การดําเนินการออกหนังสือรับรองบุคคล 
23) การบริการใหยืม ก.พ.7, ก.ค.ศ.16 และรับรองสําเนาถูกตอง 
24) การดําเนินการการขอลาออกจากราชการ 
25) การดําเนินการเก่ียวกับการถึงแกกรรม 
26) ดําเนินการขอและพิจารณาใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษามีวิทยฐานะชํานาญการ 
27) ดําเนินการขอและพิจารณาใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
28) ดําเนินการขอและพิจารณาใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ (ทบทวน ว.13) 
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4. ปญหาและการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคล  (เรียงลําดับตามความสําคัญ)  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานประสบปญหาในการบริหารงานบุคคล เรื่องใดบาง และมีการ

ดําเนินการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลท่ีสําคัญ อยางไร 

ปญหา วิธีการแกไข ผลการแกไข 

(1) การดําเนินการในบางเรื่อง 

บางครั้ง สวนราชการกําหนด

ปฏิทินการดําเนินการท่ีกระชั้นชิด 

จึงเปนสภาวะเรงรีบของหนวยงาน

การศึกษาท่ีเปนผูปฏิบัติท่ีจะตอง 

จัดทําขอมูลใหทันตอหวงเวลาของ

การนําเสนอ กศจ. จึงทําให

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการสง

ขอมูลใหกับฝายเลขานุการ กศจ. 

ลาชาไปดวย 

(1) ใชวิธีการประสานงานแบบไม

เปนทางการ เชน โดยวาจา การสง

ไฟลขอมูลกอนการนําสงหนังสือ

ราชการ หรือหากเปนเอกสารท่ีตอง

แนบประกอบการประชุมก็จะให

หนวยงานนั้น ๆ นํามาในวันประชุม 

โดยใหจัดสง เฉพาะขอมูลท่ีสําคัญ

บรรจุในระเบียบวาระเปนการ

เบื้องตนกอน เพ่ือใหฝายเลขานุการ

สามารถจัดทําเอกสารไดทัน 

กําหนดหวงเวลาของการประชุม 

รวมท้ัง ในเรื่องสําคัญ หรือเรื่องท่ี

ยังเขาใจไมตรง การ กอนวัน

ประชุมก็จะประชุมรวมกันทุก

หนวยงาน เพ่ือ สรางความเขาใจให

เปนไปในทิศทาง เดียวกัน 

(2) การใชวิธีการประสานงานแบบ

ไมเปนทางการ ท่ีผานมาทําใหงาน

แลวเสร็จตามกําหนดเวลา และท้ัง

สองฝายเริ่มใหความรวมมือและ

เขาใจในระบบการทํางานของกัน

และกันมากข้ึน เริ่มเขาใจบทบาท

ของแตละฝาย 

(2) รูปแบบการจัดเก็บขอมูล

อัตรากําลัง ของหนวยงานมีความ

แตกตางกัน แตละ หนวยงาน

การศึกษามีชุดขอมูลท่ีตางกัน 

ลักษณะการจําแนกขอมูลตางกัน 

การให รายละเอียดสภาพ

อัตรากําลังตางกัน รวมท้ังไมมีการ

จัดเก็บขอมูลในรูปแบบท่ี สามารถ

ใชงานไดงาย ขอมูลจึงไมมีความ 

เปนปจจุบันท่ีทันตอการใชงาน 

(2) การประสานงาน การทบทวน 

การสรางความเขาใจ รวมท้ังจัดทํา

ระบบ การจัดเก็บรวบรวมขอมูล

ระดับหนวยงาน การศึกษาเพ่ือใหมี

ขอมูลในภาพรวมของ จังหวัด 

(2) ขอมูลมีความชัดเจนมากข้ึน 

ระหวาง หนวยงานเริ่มมีแนวทางใน

การดําเนินงาน ในทิศทางเดียวกัน

มากข้ึน 

(3) เจาหนาท่ีงานของหนวยงาน

การศึกษาและสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมีความรู ความ

เขาใจในเรื่องตางๆ ท่ีตอง

ดําเนินการ รวมกันยังไมครอบคลุม

ทุกดาน มีประเด็น ความเห็นท่ี

(3) ประสานงานเพ่ือสรางความ

เขาใจในประเด็นปญหา การใช

เอกสารราชการ ระเบียบกฎหมาย

อางอิง การระดมสมอง และรับฟง

จากผูท่ีมีความรูและแลกเปลี่ยน

ประสบการณระหวางกัน 

(3) เจาหนาท่ีระหวางหนวยงานเริ่ม

เขาใจ และใหการยอมรับในการ

ดําเนินงานของกันและกันมากข้ึน 



14 

 

 

5. ขอเสนอแนะดานการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 

 (1) การจัดทําขอมูลสารสนเทศของทุกหนวยงานการศึกษาในจังหวัดถือเปนสิ่งท่ีสําคัญและควรดําเนินการ 

ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับคําสั่งจากสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือประโยชนตอการนําไปเปนฐานขอมูลใน

การดําเนินการของทุกสวนราชการ แตในสภาพปจจุบันหนวยงานทางการศึกษาในจังหวัดไมเขาใจบทบาทของ

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดท่ีจะตองนําขอมูลจากหนวยงานตางๆเหลานั้นมาจัดทําเปนสารสนเทศในภาพรวมของ

จังหวัดเทาท่ีควร ควรใหหนวยงานตนสังกัดสรางการรับรูใหกับหนวยภายใตสังกัดในระดับจังหวัด เพ่ือรับทราบและ

ใหความรวมมือตอไป 

 (2) ควรเพ่ิมสัดสวนผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมายในคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดใหมีอยางนอย 3 คน 

เพ่ือใหคานและดุลกันระหวางนักกฎหมายดวยกัน  

 (3) การดําเนินการพิจารณากลั่นกรองของคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดในสภาพปจจุบันท่ีตอง

พิจารณาท้ังเรื่องการบรรจุ การแตงตั้ง การโยกยาย การดําเนินการทางวินัย การกําหนดวิทยฐานะและสิทธิ 

ประโยชนตาง ๆ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังการดําเนินการทางวินัย ซ่ึงในแตละครั้งของ 

การประชุมมีเรื่องท่ีตองเสนอเพ่ือพิจารณาเปนจํานวนมาก เพ่ือใหการพิจารณาของคณะกรรมการเปนไปดวยความ 

รอบคอบ จึงเห็นวาควรกําหนดใหมีคณะอนุกรรมการเก่ียวกับการพิจารณางานวินัยเปนการเฉพาะ เพราะการ 

พิจารณาเรื่องตองอาศัยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูดานกฎหมายและพิจารณาอยางความรอบคอบ และละเอียดถ่ีถวน  

ขอรับรองวา รายงานการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฉบับนี้เปน ขอมูลถูกตอง

เปนจริงทุกประการ 

  

ลงชื่อ        

     (นายรตนภูมิ   โนสุ) 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 

ผูรายงาน 

 

 

 

สอดคลองและไมสอดคลองกัน 

(4) การกําหนดแผนและแนวปฏิบัติ

ใน การบูรณาการการทํางานระดับ

จังหวัด ไมชัดเจน การดําเนิน

นโยบายอยางเรงดวน และตองการ

ผลลัพธในเวลาอันสั้น สิ่งท่ี ตามมา

คือ ความขัดแยงทางความคิดและ 

เปาหมาย ความบกพรองในข้ันตอน

การ ปฏิบัต ิ

(4) พยายามเรียนรูสิ่งใหมและ

ปรับตัว เพ่ือไปสูเปาหมายเดียวกัน 

ซ่ึงท่ีผานมา หนวยงานตนสังกัดก็ได

ดําเนินการ แกปญหาโดยการจัดทํา

คูมือการ 

ดําเนินงาน รวมท้ังการจัดอบรม

พัฒนา บุคลากร 

(4) เม่ือมีคูมือและแนวปฏิบัติ การ

ทํางาน จึงเริ่มเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 



 

โครงการประชุมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาและพัฒนาองคกรสูความ 

เปนเลิศ ประจําป 2562 

 กิจกรรมหลัก 

     ดําเนินการจัดประชุมผูบริหารโรงเรียนในสังกัด และผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ี ดังนี้  

    1.1  ผูบริหารโรงเรียน                        จํานวน    88  คน 

     1.2  ผูบริหาร สพป.เชียงใหม เขต 1                    จํานวน    11   คน 

     1.3  บุคลากร สพป.เชียงใหม เขต 1                    จํานวน    70   คน  

         รวม        จํานวน  168  คน 

 ผลการดําเนินงาน 

     1. ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและบุคลากร สามารถดําเนินการ 

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

      2. ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและบุคลากร ไดแลกเปลี่ยนองค 

ความรูท่ีจะนําไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐาน 

 

   

 
 



โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 กิจกรรมหลัก 

 สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนา 

 ผลการดําเนินงาน 

 ตลอดปงบประมาณ 2562  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1,422  คน ไดเขารับการพัฒนา

จากหนวยงานตางๆ  ดังนี้ 

 -ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนการทดลองใชแนวทางการวัดแววผูมีความสามารถพิเศษระดับ

ประถมศึกษา โดยใชการวิจัยเปนฐาน และจัดทําเครื่องมือวัดแววผูมีความสามารถพิเศษ ดวยระบบ

อิเล็กทรอนิกส 

 -การพัฒนาบุคลากรมอนเทสซอริระดับการนิเทศ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน สําหรับ

ผูเรียนหลักสูตรการพัฒนาชํานาญการ วิทยากรมอนเทสซอริสากล   

 -ประชุมเชิงปฏิบัติการ กําหนดแนวคิด จุดเนน คําอธิบายรายวิชา ตัวอยางโครงสรางรายวิชา การ

จัดการเรียนรูสาระพุทธศาสนา ท่ีมีสติและสมาธิเปนฐาน 

 -การอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการดําเนินงานสนองพระราชดําริ โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช อัน

เนื่องมาจากรพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

 -เสริมสรางประสิทธิภาพใหกับโครงการเพชรในตม” ป 2562 

 -การออกแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือรองรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 -วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Research and Innovation for Sustainability 

Development) 

 -ฝกอบรมวิชาชีพ “สาขาการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ(แอร) และการลางแอร” (รุนท่ี1) 

 -อบรมครูในโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาทองถ่ินระยะการเขาสูวิชาชีพ (Induction Period) ของ

เครือขายภาคเหนือตอนบน(รอบท่ี2) 

 -อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การจัดทําหองสมุดมีชีวิตรูปแบบตูคอนเทนเนอรมอบใหโรงเรียนเพ่ือ

เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 

เมษายน 2558 

 -ฝกอบรมโครงการจิตอาสา “หลักสูตรหลักประจํา” รุนท่ี ๒/๖๑ “เปนเบา เปน แมพิมพ” ในพ้ืนท่ี

จังหวัดเชียงใหม 

 -อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพแกนนําครูระดับประถมศึกษา เพ่ือปองกันนักสูบ นักดื่มหนาใหม 



 -ฝกอบรมหลักสูตร “ครูผูสอนวิชาสหกรณ” ของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 9 จังหวัด

เชียงใหม 

 -อบรมพัฒนาศักยภาพครูผูสอนดนตรีไทย ประจําป พ.ศ.2562 

 -ประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพตอเนื่อง(sQip) 

 -อบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคคลเปนวิทยากรตนแบบ (การอบรมวิทยากรชุดขุนดานปรองดอง

สมานฉันทเพ่ือการปฏิรูปภาค 3) “โครงการสรางเสริมกลุมมวลชนเปนจิตอาสาสรางสามัคคีปรองดอง” 

 -การอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนกลุมพิเศษ ในกลุมโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา 

โรงเรียนราชประชานุเคราะหในพระบรมราชูปถัมภ โรงเรียนท่ีมูลนิธิราชประชานุเคราะหในพระบรม

ราชูปถัมภ       
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